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Inledning
Syfte

Syftet med verksamhetsplanen &r att vara ett verktyg
for planering av verksamhet, tydliggéra mél och
strategier samt vara ett stod for uppféljning av verk-
samheten. Verksamhetsplanen syftar ocksa till att
mal och ambitioner ska samspela med de resurser
som namnden rader 6ver. Likval ska verksamhets-
planen bidra till en utvecklad framforhallning och
beredskap for verksamhetsférandringar som kom-
mer att bli nédvéndiga. | samband med att ndmnden
beslutar om sin verksamhetsplan och budget beslutar
den &ven om sin plan for internkontroll.

Planen ska ta sin utgangspunkt i kommunen som
helhet, dér varje ndmnd har ansvar att bidra till kom-
munfullmaktiges dvergripande mal och koppla till
varje namnds uppdrag och utvecklingsbehov. Det ar
viktigt att vi pa sikt kan kanna att planen blir hel-
tdckande och anvéndbar i vardagen. Kommunen ar
inne i ett utvecklingsarbete som syftar till att sam-
manfora verksamhets- och ekonomistyrning.
Namnden foljer kontinuerligt upp sin verksamhets-
plan och budget bland annat i samband med kommu-
nens gemensamma uppféljningar vid forsta tertialen,
delarsbok-slutet och vid arshokslutet.

| framarbetandet av verksamhetsplanen behdver hén-
syn till hela styrkedjan tas vilket innebdr att nationell
styrning maste ligga i linje med kommunens vilje-
riktning.

Namndens uppdrag och ansvar

Kultur- och fritidsnamnden ansvarar for att utifran
de politiska malen framja kultur- och fritidslivet och
skapa forutsattningar for en mangsidig, tillganglig
och inkluderande kultur-, idrotts- och fritidsverk-
samhet. Kultur- och fritidsndmnden ska framja del-
aktighet och majlighet till paverkan for dem som
verksamheten riktar sig till. Kultur- och fritidsndmn-
den bedriver besoksnéringsverksamhet. Kultur- och
fritidsnd&mnden ansvarar for kommunens folkbiblio-
tek och fullgér kommunens uppgifter enligt biblio-
tekslagen (2013:801). Kultur- och fritidsndmnden
ansvarar for den museala verksamheten enligt mu-
seilagen (2017:563).

Namndens verksamheter vilar pa historisk grund
med utgangspunkter fran kultur, idrott, civilsamhalle
och ungdomspolitik. Det finns en lang tradition
kring verksamheternas grunder som springer ur kun-
skap, demokrati och rattighetsfragor sasom ordets
makt, foreningsratt, rostratt, social sammanhalining
med mer. Samhéllets uppbyggnad kring god hélsa
for alla har utvecklat stora delar av de insatser som
namnden ansvarar for idag. Det betyder ocksa att da-
gens utveckling &r en del av det langa perspektivet
framét.

Organisation

Direkt understéllda kultur- och fritidschefen finns tre
verksamhetschefer for Bad & Fritid, Kultur respek-
tive Ungdom. Tillsammans med kultur- och fritids-
chefen bildar de forvaltningens ledningsgrupp.
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Nulages- och omvarldsanalys

Okad polarisering

Polariseringen i samhallet ékar och tilliten mellan
manniskor och till samhallsviktiga institutioner
minskar. Utsatta grupper har sémre hélsa, sémre
skolresultat, en upplevelse av att ha mindre infly-
tande och lagre tillit till politiker och samhallet i
stort. Det kan i sin tur skapa en grogrund for popul-
ism, misstro mot samhéllet och framlingsfientlig-
het.

Med 6kad inflation och 6kade baskostnader for-
vantas utsattheten oka hos befolkningen under ar
2024. Detta leder till 6kade behov av att kunna ta
del av avgiftsfria aktiviteter som kan bidra till me-
ningsfull fritid, livslangt larande och halsa samt
goda sociala sammanhang. Att frimja mdotesplatser
dar manniskor med olika bakgrund, alder och fran
olika kommundelar kan métas och fa storre kanne-
dom om varandra blir viktigt for att motverka effek-
ter av polariseringen. For att skapa ett bra lokalsam-
hélle behéver de som berors av fragorna involveras.
Transparens, dialog och kommunikation med inva-
nare och aktorer i kommunen kring beslut och prio-
riteringar blir betydelsefullt for att bryta trenden om
minskad tillit till samhéllet och andra manniskor.

Demografi

Trenden i vastvarlden visar laga fodelsetal och en
Okad livslangd. Vélfardssystemet utmanas nér farre
ar i arbetsfor alder och ska forsorja fler. Samtidigt
kan det stalla nya krav pa kultur- och fritidsverk-
samheter vad galler mélgrupper och utbud.

Digitalisering

Genom digitaliseringen finns stora mojligheter att
minska klimat- och miljopaverkan samt effektivi-
sera verksamheter for att mgta kommande utma-
ningar med bland annat en aldrande befolkning och
begrénsad ekonomi. Digitalisering handlar om hur
vi kan dra nytta av de mdjligheter som ny och be-
fintlig teknik medfor, i syfte att forbattra servicen
for invanare, foretag, organisationer och besokare.
Digitala tjanster finns dverallt i var narhet och pé-
verkar béade individer och samhéllet i stort. Vi for-
vantar oss att snabbt kunna fa information och att
kunna skota vara drenden pé ett enkelt satt.

| den nationella digitaliseringsstrategin “For ett
hallbart digitaliserat Sverige” ar det Gvergripande
malet att ”Sverige ska bli bist i virlden pa att an-
véanda digitaliseringens mdjligheter.” Det finns flera
omraden inom kultur- och fritidssektorn nationellt
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dar det pagar digitaliseringsframgangar; med hjalp
av digitala tjanster och Al kan verksamheter utoka
sin tillganglighet, effektivitet och serviceniva. Ro-
botar och maskiner kan skéta tunga, repetitiva och
slitsamma arbetsmoment vilket dkar effektivitet och
forbattrar arbetsmiljo.

Kravet pa likvardig service till dem som inte har
mojlighet att anvénda digitala tj&nster och kanaler
behdva beaktas. Digitalt utanforskap innebér isole-
ring fran det omgivande samhéllet och for att mot-
verka detta finns det behov av utbildning till med-
borgare for att minska det digitala utanforskapet.
Digitala tjanster ska vara forstahandsvalet enligt
kommunens digitaliseringsstrategi men personlig
service och hjélp ska finnas i verksamheterna nér
det behdvs. Behovet av mellanménskliga méten
kvarstar aven i en digitaliserad varld.

Miljé och klimat

Klimatutmaningen blir allt storre. For att undvika
katastrofala klimatforandringar behdver samhéllssy-
stem stallas om och fossila utsl&pp av vaxthusgaser
maste upphora helt. Falkdpings kommun har antagit
Klimatstrategi 2021-2030 med det 6vergripande
maélet “Fossilfritt Falkoping 2030”. Falkopings
kommun har &ven beslutat att delta i den regionala
satsningen Kommunernas klimatléften 2024-2026
genom att anta 27 klimatloften. Ett flertal av Kli-
matl6ftena berér namndens ansvarsomrade och kul-
tur och fritid har delansvar for klimatl6fte nummer
tre: Vi involverar invanare i alla &ldrar i klimatarbe-
tet.

Klimatférandringen kréver forandrade arbetssatt
och verksamheter behover anpassas for att na kli-
matstrategins mal. Namnden har en viktig roll ge-
nom att bedriva kunskapsspridning och paverkans-
arbete i fragan om klimatomstéllning. Det finns
goda forutsattningar att ta en aktiv roll i klimatom-
stéllningen med bland annat verksamheter som byg-
ger pa delningsekonomi och lokala utflyktsmal.
Med ett vaxande engagemang i klimatfragan fran
invanare och bestkare kommer &ven en forvantan
om att forvaltningens verksamheter och utbud ska
bedrivas pa ett hallbart satt. Hallbarhet uppfattas av
manga som en kvalitetsstimpel.

Uppvaxtvillkor for barn och unga
Antalet barn i hushall som tar emot ekonomiskt bi-
stand ar hogt i Falkdpings kommun jamfort med
andra. Resultaten i grundskolan sjunker och fler



fullféljer inte sina studier. Antalet orosanmalningar
ar ocksé hoga jamfort med andra kommuner och
placeringar av barn av socialtjansten okar.

Andel barn i ekonomiskt utsatta hushall ligger nat-
ionellt p& 9,2 procent jamfort med den hogre ande-
len om 12,4 procent i Falkoping. Siffror fran Stat-
istiska centralbyran visar dven att inom kommunen
skiljer det sig markant &t beroende pa vilket omrade
du bor i. I Broddetorp lever tre procent av barnen i
relativ fattigdom, medan siffran &r 61 procent i de-
lar av norra Falkdpings tétort, kring Wetterlinsga-
tan.

Ungas halsa, i synnerhet den psykiska hélsan, har
uppmarksammats i ett flertal rapporter under de
senaste aren. Det konstateras att de flesta ungdomar
i Sverige mar bra, men att psykisk ohélsa och psy-
kosomatiska besvar har 6kat betydligt de senaste
artiondena, for att under de senaste aren ha stannat
pa en relativt hog niva i jamforelse med resten av
befolkningen. N&r barn och unga upplever sig del-
aktiga i samhéllet & de mer ndjda med sin fritid,
upplever sin hélsa battre och har hdgre fortroende
for vuxna och samhéllet i stort.

Former for deltagande och
engagemang

Foreningar och andra delar av civilsamhallet spelar
stor roll i skapandet av meningsfull fritid och
sysselsattning for manga. Har kan méanniskor motas
kring intressen, oavsett lder och bakgrund, vilket
ar viktiga delar i skapandet av ett socialt hallbart
och attraktivt samhélle. Den traditionella férenings-
formen utmanas dé antalet aktiva blir farre och
&ldre. Samtidigt 6kar mer personligt drivna och
flexibla engagemangsformer, sérskilt bland unga.
Detta staller inte bara krav pd kommunens former
for bidrag och stod till civilsamhéllet utan aven pé
hur kommunens platser och verksamheter for akti-
viteter ska utformas och tillgangliggoras.

Myndigheten for kulturanalys visar att kulturdelta-
gandet pa fritiden ar hogt bland barn och unga men

varierar utifran alder, kon och socioekonomiska for-
héllanden. De yngre barnen ar generellt mer aktiva i
organiserade kulturaktiviteter an de aldre och
flickor deltar i hdgre utstrackning an pojkar. Inom
féreningsidrotten ar det tvartom pojkar som deltar i
hogre utstrackning an flickor. Barn i familjer med
Iag utbildningsniva och lag ekonomisk standard har
lagre representation i det organiserade idrotts- och
kulturlivet. Utvecklingen vad galler fysisk aktivitet
gar nedat dar endast tva av tio barn nar den rekom-
menderade mangden. Att utdva kultur saval som att
vara fysiskt aktiv ar en skyddsfaktor och verkar hél-
sofrdamjande pd manga satt.
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Vision, mal och styrning

Kommunens vision Det Goda Livet

Det Goda Livet & kommunens vision om det hall-
bara samhallet, ett samhélle i balans och harmoni,
aven for kommande generationer. Det Goda Livet
bygger pa allas lika véarde och pa samhallsaktiva in-
vanare. Livskvalitetsfragorna varnas for att 6ka val-
befinnandet och trivseln for invanarna i Falkdpings
kommun.

Kultur- och fritidsndmnden ambition &r att skapa
férutsattningar for en meningsfull fritid som framjar
god halsa och trygghet. Att ha roligt, kdinna samho-
righet och uppleva delaktighet, larande och utma-
ningar, fysisk aktivitet och upplevelser ar halsofrdm-
jande och personligt utvecklande for manniskan sa-
val som fér samhallet i stort.

Genom de insatser och aktiviteter som efter behov
initieras under respektive mal sker en utveckling av
nadmndens arbete. Genom att bidra till en god
maluppfyllelse for kommunens fyra Gvergripande
mal skapas Det Goda Livet.
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Kommunfullméktiges overgripande mal
och Agenda 2030

Kommunens vision om det goda livet, med de tre
héllbarhetsdimensionerna, samt de prioriterade ma-
len hanger tétt ihop med FNs Agenda 2030. Agenda
2030 bestar av 17 globala mal for hallbar utveckling.
Dessa syftar till att utrota fattigdomen, stoppa Kli-
matforandringarna samt skapa trygga och fredliga
samhallen. Genom att koppla de globala malens iko-
ner till kommunens dvergripande mal starks styrked-
jan.

Agendan ska tillsammans med kommunens évergri-
pande mal, det lokala malet om fossilfrihet &r 2030
samt kommunens klimatstrategi vara styrande for att
kommunen langsiktigt ska kunna leverera valfard till
invanarna.

Arbetet med att utveckla kommunens arbete med
hjalp av Agenda 2030 fortsatter. Flera av de utma-
ningar kommunen stalls infor &r komplexa och agen-
dan kan vara ett verktyg for att sortera, prioritera
hitta synergieffekter och folja upp resultatet av det
arbete kommunen gor.

Varje namnd har mojlighet att utifran kommunfull-
méaktiges mal bryta ner de fyra dvergripande malen
till olika namndspecifika delmal. Kultur- och fritids-
namnden har valt att ha ett namndspecifikt delmal
under varje kommunévergripande mal.
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Skapa forutsattningar for ett socialt hallbart Falképing

| Falképings kommun
skapas det goda livet — det
ar tillsammans som ett
hallbart samhalle utvecklas

Delmal: Kultur- och fritids-
namnden ska bidra till ett
aktivt larande och en me-
ningsfull fritid

\ Kultur- och fritidsndmnden ar-
betar for inkludering, gemenskap och forstaelsen
mellan méanniskor med hjélp av motesplatser for fy-
sisk aktivitet, larande, delaktighet, kreativitet och
identitetsskapande. Kultur- och fritidsndmndens
motesplatser ska vara trygga, med en jamlik mojlig-
het att engagera sig, och med ett varierat utbud av
saker att engagera sig i. Inom verksamheterna arbe-
tas det med invanarens mojlighet till makt och in-
flytande och att stérka barn och unga som individer.
Som ett led i att arbeta med ett medskapande Falko-
ping arbetar ndmnden natverkande och samver-
kande med civilsamhéllet.

N&mnden bedriver verksamheter 6ver hela kommu-
nen genom stdd till foreningsliv, métesplatser, fy-
siska lokaler samt arrangemang. Alla verksamheter
arbetar med larande sasom pedagogisk verksamhet
men ocksa det informella larandet. Namndens ar-
bete préaglas av samverkan, samarbete, forebyg-
gande och framjande insatser. Personliga upplevel-
ser genom fysisk aktivitet, lasfraimjande insatser,
kultur, demokratiskapande, kulturhistoria och iden-
titetsskapande aktiviteter ar innehall som verksam-
heterna préglas av.

Effekter som namnden stravar efter i sitt arbete ar
en okad folkhalsa, bade mentalt och fysiskt, med
mojlighet till ett livslangt larande och levnadsgladije
i livets alla ldrar. Genom sina verksamheter stravar
namnden efter att skapa forstaelse mellan manni-
skor och bidra till en 6kad méjlighet for den en-
skilda individen att paverka och gora skillnad.
N&mnden arbetar konsekvent for att skapa goda
uppvaxtvillkor for barn och unga.

Namnds delmal Uppft’)ljnllng,
tidsperiod

Kultur- och fritidsné@mnden ska bidra till ett aktivt Iarande och en meningsfull fritid T1, T2, T3

Matbarhet Uppfdl j n.|ng,
tidsperiod

Trygghetsindex for 6ppen ungdomsverksamhet
Larandeindex for 6ppen ungdomsverksamhet
Delaktighetsindex for éppen ungdomsverksamhet
Besodksantal 6ppen ungdomsverksamhet
Andel killar
Andel tjejer
Andel icke-binéara
Ungdomsproducerad tid i % av total tid
Besdksantal huwdbibliotek
Antal utlan biblioteket
Antal utlan e-bocker
Besodksantal skolelever Falbygdens Museum
BesoOksantal skolelever Ekehagens Forntidsby
Antal kulturaktiviteter for barn under skoltid
Antal sprakvanner som vantar pa matchning
Antal utlan Fritidsbanken
Antal deltagare sommarsimskola
Antal deltagare var- och hostsimskola

Andel 7-25ar som deltagit i idrottsaktivitet i RF-ansluten forening

T3
T3
T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
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Skapa forutsattningar for ett attraktivare Falkoping

Falkopings kommun ska
vara en bra plats att bo,
verka och leva pa - en plats
dar invanare kanner stolthet
och trygghet

Delmal: Skapa forutsatt-
ningar for attraktiva motes-
platser och ett brett utbud

k Kultur- och fritidsnamnden ar-

betar med besoksmal och utbud som lyfter fram Fal-
kdpings unika kultur- och naturarv. Namndens verk-
samheter ska bidra till Falkdpings kommuns platsva-
rumarke och att satta Falkping pa kartan, men
ocksa enskilt starka verksamheternas egna varumar-
ken. Verksamheterna stravar efter att besokaren far
det bésta utbudet oavsett verksamhet eller besoks-
mal. Namnden ska ha ett brett utbud av evenemang
och aktiviteter runt om i kommunen och verka for
skapandet av spadnnande och schyssta métesplatser.
Kultur- och fritidsndmnden strévar efter en klimat-
omstallning som skapar ekologiskt, socialt och eko-
nomiskt héllbar utveckling genom att arbeta med de

fyra fokusomraden som aterfinns i kommunens Kli-
matstrategi. Kultur- och fritidsnamnden arbetar for
god tillgang till gronomraden, friluftsomraden och
narheten till métesplatser och utbud. Kultur- och fri-
tidsndmnden anvander konst och kultur, evenemang
och projekt som verktyg for att nd malet. Kvalitet
och professionalitet ska genomsyra ndmndens verk-
samhet.

Effekter som ndmnden strévar efter &r en dkad livs-
kvalité foér medborgarna med en attraktiv boende-
miljé genom nérhet till motesplatser och utbud.
N&mnden vill skapa en ké&nsla av omsorg for indivi-
dens livsmiljo. Namnden strévar efter att skapa ef-
fekter i form av att medborgarna kénner stolthet och
ambassadorskap for Falkdping som kommun.

Namnds delmal L_Jppfdljrling,
tidsperiod

Skapa forutsattningar for attraktiva métesplatser och ett brett utbud

T1, T2, T3

Matbarhet L_Jppfdljrung,
tidsperiod

Antal bestkare pd Odenbadet, Flobybadet och Stentorpsbadet

Vuxna
Ungdom 3-17 ar
Barn 0-2 ar
Antal besokare pa Falbygdens museum
Vuxna
Barn 0-17 ar
Antal bestkare Ekehagens Forntidsby
Vuxna
Ungdom 3-17 ar
Barn 0-2 ar
Antal sélda kort Mossebergsbacken
Vuxna
Ungdom 6-15 ar
Barn 0-5 ar
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T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1, T2, T3
T1

T1

T1

T1
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Skapa forutsattningar for ett naringsliv som utvecklas

Falképing — en drivande och fritidsndmnden ska bidra till destinationen Fal-

aktor koping genom bestksmal och utbud. Som verktyg
for att nd malet arbetar namnden med arrangemang

Delmal: Skapa forutsatt- som metod och samverkan med andra aktorer.

ningar for bestksnéring och

kulturella- och kreativa na- Effekter som ndmnden strévar efter i sitt arbete &r

att bidra till att foretag vill etablera sig i kommunen

ringar
J N och en 6kad bestksnéring med hjalp av motesplat-
Kultur- och fritidsnamnden ser for fysisk aktivitet, larande, delaktighet, kreati-
\ samverkar med kulturella- vitet och identitetsskapande.

och kreativa naringar och bi-
drar till att skapa forutsattningar for dem att verka i
Falkdpings kommun. Ndmndens verksamheter ar-
betar for hdg service och gott bemétande. Kultur-

N&mnds delmél Uppfdljning,
tidsperiod

Skapa forutsattningar for besdksnaring och kulturella och kreativa naringar T1, T2, T3
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Kommunens organisation ska vara utvecklande och férnyande

med en tillitsbaserad styrning

Verksamheterna ar till for
kommuninvanarna

Delmal: Kultur- och fritids-
forvaltningens organisation
ska vara utvecklande och for-
nyande med en tillitsbaserad
styrning

Forvaltningens organisation ger

utrymme for medarbetarna att
utveckla idéer och forandra inom verksamheterna.
Dér det &r mojligt och relevant samt leder till en
Okad effektivitet ska kultur- och fritidsforvaltningen
verka for dkad digitalisering enligt de strategiska ut-
vecklingsomradena som omnamns i kommunens di-
gitaliseringsstrategi. Medarbetarna, deras omstall-
ningsforméga, kompetens och kunskap ar den viktig-
aste resursen for att uppna optimalt anvandande av
forvaltningens resurser. Férvaltningens organisation
ska ha en tillatande och tillitshaserad kultur. Férvalt-
ningens samtliga medarbetare ska ta del av kun-
skapshdjande insatser och forum for samtal och dia-
log genom forvaltningen ska mojliggoras.

Natverkande och omvarldsbevakning samt kontinu-
erlig uppfoljning av medborgarnas asikter om verk-
samheten utvecklar férvaltningens arbete. Forvalt-
ningen genomfor dialoger for att tillvarata medbor-
garnas intresse, kunskap och 6nskemal i fragor som
ror verksamheterna.

Effekter som forvaltningen strévar efter ar en battre
leverans till de som forvaltningen arbetar gentemot
genom engagerade medarbetare och en dkad kvalité
i verksamheterna. Genom detta blir kultur- och fri-
tidsforvaltningen en attraktiv arbetsgivare och bidrar
till verksamhetens kompetensforsorjning.

Kultur- och fritidsférvaltningens organisation ska vara utvecklande och férnyande med en

tillitsbaserad styrning

Frisknanaro
Antal som nyttjar friskvarden
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Kommunens styrkedja

Kommunens uppfdljningsarbete
Kommunen ansvarar for att bedriva en effektiv verk-
samhet med god kvalitet utifran lagar, nationella och
lokala politiska mal, kommunala styrdokument och
ekonomisk tilldelning genom budget.

En framgangsfaktor ar att skapa en fungerande styr-
kedja som binder ihop de olika nivaerna i den kom-
munala organisationen fran kommunfullmaktiges
vision till verksamheterna.

Detta kraver ett systematiskt arbete med mél— och
resultatstyrning genom uppféljning utifran helhet
och analys av resultat. Kommunen har initierat och
paborjat ett utvecklingsarbete for att fa en gemen-
sam struktur i uppféljningsprocessen. Arbetet ar
langsiktigt och ska bidra till en 6kad samsyn och
systematik samt skapa forutsattningar for en hel-
hetshild och 6kad delaktighet i arbetet. Uppfdljning
av kommunens fyra 6vergripande mal gors som en
samlad bedémning av maluppfyllelse och baseras
bland annat p& namndernas analyser av maluppfyl-
lelse, trender och utfall for indikatorer, uppféljning
av styrdokument och effekter av olika insatser. Syf-
tet &r att f& en s& Gvergripande och trovardig bild
som mojligt av hur kommunen klarar sitt uppdrag
och vilken effekt olika kommunala satsningar har.

Vid resultatredovisning presenteras bedémning av
maluppfyllelse foljt av identifierade utvecklingsom-
raden.

Kommunen redovisar ocksa viktiga forutsattningar
som kravs for att bidra till utveckling.

Genom att skapa tillit och fortroende i styrkedjan
kvalitetssakras uppféljning och analys sa att basta
mojliga underlag finns infér kommande beslutspro-
cesser.

Namndens uppfoéljningsarbete
Redovisning av forvaltningens ekonomiska resultat
och maluppfyllelse sker tre ganger per ar i samband
med tertialredovisning.

Forvaltningen arbetar utifran den kommunovergri-
pande styrkedjan vad galler budget, mal och intern-
kontroll. Ett arshjul tas fram for att tjanstepersoner-
nas arbete ska anpassas utifran redovisning till poli-
tiken. Varje verksamhetsomrade bryter namndens
delmal till en egen aktivitetsplan. Aktivitetsplanen
ska vara en beskrivning av vad varje verksamhets-
omrade planerar att genomfora under aret for att nd
malen som &r formulerade i verksamhetsplanen.

Under aret foljs aktivitetsplanen upp av varje verk-
samhetsomrade. Ett gemensamt avstamningsmate
for uppfoljning av aktivitetsplan, verksamhet- och
personalplanering samt ekonomi sker vid varje
tertial tillsammans med forvaltningschef, controller
och ekonom. Infor motet samlas underlag for analys
och uppféljning in fran varje verksamhet for att sam-
manstallas och analyseras ytterligare sa att namnden
far vél grundade beslutsunderlag. Lépande under
aret traffar avdelningschefer och verksamhetschefer
ekonom for uppfoljning av budget.

Internkontroll har tagits fram tillsammans med med-
arbetare i varje verksamhetsomrade samt namndens
politiker.
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Verksamhetsplanering

. Utfall per Budget Plan Plan
VGRS, 2023-10-31 2024 2025 2026

Verksamhetsomrade Ungdom
Drop-in/éppen verksamhet (%)
Gruppverksamhet sluten aktivitet (%)

Verksamhetsomrade Kultur

Bibliotek
Antal 1&n per lanekort pa biblioteket
Antal aktiva lantagare pa biblioteket
Antal programtilifallen pa biblioteket

Ekehagens Forntidsby
Intékter skolverksamhet (%)
Intékter turistverksamhet (%)

Verksamhetsomrade Bad & Fritid

Belaggningsgrad i gymnastiksalar (%)
Vardagar kl 17:00 - 21:30
Vardagar kl 21:30 - 23:00
Helger ki 08:00 - 23:00
Belaggningsgrad i sporthallar (%)
Vardagar kl 17:00 - 21:30
Vardagar kl 21:30 - 23:00
Helger ki 08:00 - 23:00
Odenbadet
Bokad tid skolverksamhet (%)
Bokad tid kommunal simskola/gruppverksamhet (%)
Antal salda kort per kategori Méssebergsbacken
Séasongskort
Dagskort
Tvadagarskort
Veckokort
Tre-timmars

Under 2023 har forvaltningen utarbetat verksamhets-
tal for att beskriva forvaltningens verksamhetsplane-
ring. Verksamhetstalen utgdr kdrnan i verksamhets-
planeringen och forklarar 6vergripande hur forvalt-
ningen planerar och styr sina verksamheter under en
given period. Malet 4r att fokusera pa organisation-
ens uppdrag och anpassa sig till synliga férandringar
frén det gangna éret samt de kommande forandring-
arna frdn omgivningen. Verksamhetsplaneringen ar
central for personalplaneringen och den ekonomiska
planeringen.

For att forstd hur omgivningen paverkar férvaltning-
ens verksamheter kommer regelbundna uppfolj-
ningar att genomfors i enlighet med den évergri-
pande verksamhetsplaneringen. Det dr avgdrande att
tolka trender, identifiera mojligheter och anpassa sig
till foréndringar i framtiden. Det ger mdjlighet till
smidiga anpassningar till den féranderliga verksam-
hetsmiljon.
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78% 74% 70% 70%
22% 26% 30% 30%
20 21 21 21
6 850 7 192 7192 7 192
282 310 310 310
63% 61% 61% 61%
37% 39% 39% 39%
Utfall sésong
2022/2023
29,1% 29,1% 29,1% 29,1%
1,1% 1,1% 1,1% 1,1%
13,2% 13,2% 13,2% 13,2%
65,3% 65,3% 65,3% 65,3%
7,1% 7,1% 7,1% 7,1%
36,2% 36,2% 36,2% 36,2%
45% 45% 45% 45%
39% 39% 39% 39%
156 200 200 200
993 1050 1050 1050
73 73 73 73
5 10 10 10
1573 1700 1700 1700

Verksamhetsomrade Ungdom
Verksamheten Ungdom forutspar ett kat behov av
olika insatser for ungdomar inom exempelvis SSPF
(skola, socialtjanst, polis & fritid), fler slutna utflyk-
ter dar ungas kompetenser tas till vara samt utveckl-
ing av omréadesbaserat arbete. Behovet av sluten
verksamhet okar for ungdomar dér de kan bli sedda
och ha méjlighet att paverka mer an i den 6ppna
verksamheten. Olika forum behdvs for att tilltala en
sa bred malgrupp som mojligt med olika intressen
och behov. Verksamheten Ungdom expanderas med
fler medarbetare som kan bedriva sluten verksamhet,
sdsom ungdomsstrateg och processledare for trygg-
het.

Det forvéntas varken en minskning eller 6kning av
Oppettiderna pa motesplatserna. Den procentuella
skillnaden i verksamhetstimmar forklaras av att
Verksamhet Ungdom fétt tilldelade resurser genom
omorganisationen, vilket mojliggor arbete med slu-
ten verksamhet.



Verksamhetsomrade Kultur
Bibliotek

P& biblioteket forvantar man sig en 6kning pa 5%
nér det galler antalet 1an per lanekort och antalet ak-
tiva lantagare fran och med ar 2024. Denna forutsa-
gelse grundar sig delvis i en proaktiv strategi infor
eventuellt sémre ekonomiska tider. Biblioteket har
aven markt en kad medvetenhet kring hallbarhet
och aterbruk bland besokarna, vilket bidrar till den
forvantade 6kningen.

For att stimulera denna tillvaxt satsar verksamheten
pa att utveckla och forbattra antalet programtill-
fallen, med ett specifikt mél om en 10% 6kning. Ge-
nom att starka utbudet av program vill biblioteket
skapa en attraktivare plats foér gemenskap och l&-
rande. Exempel pa programtillfallen inkluderar
bokprat med skolan, dér elever ges mdjlighet att dis-
kutera och utforska litteratur tillsammans med
bibliotekets resurser. Dessutom satsar man pa att ex-
pandera olika lasgrupper for att framja lasning och
skapa en kansla av samhorighet bland besékare med
liknande litterdra intressen. Genom att investera i
och framja sadana program stravar biblioteket efter
att inte bara vara en plats for traditionella utlan, utan
ocksa en dynamisk och engagerande kulturell knut-
punkt och samlingsplats for samhallet.

Ekehagens Forntidsby

P& Ekehagens Forntidsby &r verksamheten starkt in-
riktad mot bade skolverksamhet och turism. For att
identifiera forandringar och behov infor framtida
prioriteringar och verksamhetsplanering 6vervakar
avdelningen besoksmaonster fran bade turister och
skolor. | verksamhetsplanen redovisas att 63% av
den totala intakten kommer fran skolbesok och 37%
frén turistbesok (per oktober ar 2023).

Med tanke pa det forvantade 6kade intresset for
historia och arkeologi i samband med SVT:s serie
"Historien om Sverige", den véxande populariteten
for kulturturism och verksamhetens pagaende mark-
nadsféringssatsningar forvantas en dkning av intak-
terna fran turistverksamheten i forhéallande till skol-
verksamheten under de kommande &ren.

Falbygdens Museum

Under &r 2024 kommer avdelningen, tillsammans
med controller och ekonom, att genomfora tester pa
olika verksamhetstal for att identifiera de mest [&mp-
liga avdelningsspecifika siffrorna att anvénda i for-
valtningens verksamhetsplanering.

Verksamhetsomrade Bad & Fritid
Fritid / Idrottsanlaggningar

Belaggningsgraden avser den bokade tiden under in-
omhusséasongen 2022/2023 for sporthallar och gym-
nastiksalar. Den beskriver saledes den faktiska ande-
len av tillganglig tid som har varit bokad fran den 15
augusti 2022 till den 30 april 2023 per de olika kate-
gorierna. De mest eftertraktade tiderna, som betrak-
tas som mest attraktiva, &r vardagar mellan 17:00
och 21:30.

Det finns en betydande variation i bokad tid mellan
gymnastiksalarna och sporthallarna som férvalt-
ningen hyr ut. Generellt sett har sporthallarna och
gymnastiksalarna i tatorten en hdgre belaggnings-
grad jamfort med de pé landsbygden. Verksamheten
ser mojligheter att 6ka beldggningsgraden vid behov
frdmst under vardagar mellan 21:30 och 23:00 samt
helger, men &ven under de mest populara tiderna pa
vardagar, det vill s&ga mellan 17:00 och 21:30.

A andra sidan mérker verksamheten att behovet frén
civilsamhallet har varit relativt stabilt under nagra ar
och forutspar darfor ingen betydande forandring i
belaggningsgraden under de kommande aren. Detta
antyder att efterfrdgan fran det civila samhallet for-
blir konstant, och darfor planeras ingen justering i
beldggningsgraden.

Bad / Odenbadet

Séasongen for skolverksamhet och kommunal sims-
kola/gruppverksamhet avser perioden 1 september
2022 till den 1 juni 2023. Bokad tid avser den tid
som &r reserverad for dessa grupper, i 25-metersbas-
sdngen och undervisningsbasséngen, under den to-
tala Oppettiden méandag till fredag under sésongen.

For att ge en 6versikt dver fordelningen av bassang-
tiden, utgor skolverksamheten for narvarande 45%
av den totala bassangtiden, medan den kommunala
simskolan och gruppverksamheten star for 39%.
Detta innebdr att endast 16% av bassangtiden forblir
tillgdnglig for fria bad for allménheten. Den tydliga
uppdelningen av tid for olika grupper aterspeglar
verksamhetens engagemang for att mota behoven
hos olika samhéllsgrupper och frdmja simundervis-
ning. Med den nuvarande basséngytan ser verksam-
heten ingen majlighet att utoka bassangtiden for na-
gon av dessa grupper varav prognosen framat forut-
spas bli densamma.
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Massebergsbacken

Massebergsbacken bedriver verksamhet sdsongsin-
delat som i utgangslage stracker sig mellan decem-
ber till mars beroende pé vaderforutsattningarna. Ut-
fallet for sasongen ar 2023 avser driften fran decem-
ber 2022 till mars 2023.

Under den forsta sdsongen var en del av anldgg-
ningen, familjebacken, stdngd. Infér kommande sé&-
song planerar férvaltningen att ha full drift och for-
utser en 6kning i sdlda kort och intakter. Med en full
drift forvantas kningen av antalet salda sasongskort
oka nar besokare har tillgang till hela skidanlagg-
ningen under sdsongen. Samtidigt visar erfarenheten
frén foregéende sasong att besoken vid Mdssebergs-
backen framst bestér av spontana enstaka besok sna-
rare &n planerade flerdagarsbesok. Darfor forvantas
den kommande sésongen generera en storre 6kning i
forséljningen av kort for tre-timmar och dagspass
jamfort med tvadagarspass och veckokort.

Att noggrant folja verksamhetstalen pa detta sétt ar
viktigt for att forsta, tolka och anpassa marknadsfo-
ring samt strategi for besoksnaringen pa omradet ba-
serat pa besokarnas beteende.
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Personalplanering

planeringsforutsattningar .

_ VP Budget Plan Plan
Personalplanering 2023 2024 2025 2026

Bad & Fritid
Arsarbetare
Rekryteringsbehov
Omesattning/avslut

Kultur
Arsarbetare
Rekryteringsbehov
Omsattning/avslut

Ungdom
Arsarbetare
Rekryteringsbehov
Omsaéttning/avslut

Stabsenheten
Arsarbetare
Rekryteringsbehov
Omesattning/avslut

Totalt

Personalplanering

Sedan forsta augusti ar 2023 arbetar kultur- och fri-
tidsforvaltningen utefter en ny organisationsstruktur.
Det har resulterat i omplaceringar av personal inom
forvaltningen och forandringar av volymerna inom
verksamhetsomradena.

Under hdsten 2023 har den interna ekonomistyr-
ningen utvecklats. Forvaltningen har genomfort en
revidering av berakningen for antalet arsarbetare,
vilket resulterade i en omrékning. Denna omrékning
ledde till en 6kning av antalet arsarbetare som inte
berodde pa en utékning av personalstyrkan.

Bad & Fritid

Under 2023 beslutade verksamhetsomréade Bad &
Fritid att inte langre anvanda externa bemannings-
tjanster for helgdriften pa djurparken. Istéllet har
verksamhetsomradet utdkat sin personalstyrka for att
hantera den fortsatta helgdriften. Inom lokalvarden
pa idrottsanldggningarna har verksamheten minskat
antalet ordinarie personal pa helgerna och bemannar
nu med en ordinarie personal istéllet for de vanliga
tva. Denna forandring beror pa att ishallen &r stangd
under sasongen 2023/2024. Istallet har verksam-
heten utdkat med timanstéalld personal som stottar
under morgontimmarna pa helgerna for att séker-
stélla lokalvarden i Odenomradet.

31,9

25,5

8,8

11,0

77,2
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34,4 35,4 35,4
1,0
1,0 1,0
30,0 30,0 30,0
2,0
2,0
13,1 13,1 13,1
5,2 5,2 52
82,7 83,7 83,7

I namndens verksamhetsplan for aren 2023-2025 in-
kluderades inte &rsarbetstiderna for de subvention-
erade anstallningarna inom Gréna jobb. Nu har
dessa inkluderats i personalplaneringen for verksam-
hetsplanen 2024-2026 om tre arsarbetare.

Utdkningen av timanstéllda samt inrékningen av de
subventionerade anstallningarna har resulterat i ett
hogre totalt antal arsarbetskrafter inom verksamhets-
omradet.

Verksamhetsomradet Bad & Fritid har en planerad
pensionsavgang under aret 2024. Verksamheten ser
aven ett rekryteringsbehov av totalt en arsarbetare
for vinterverksamheten pa Mosseberg.

Kultur

Inom verksamhetsomradet Kultur har fyra arsarbe-
tare tillkommit, efter omplaceringen av personal fran
stabsenheten.

En 6kning av antalet arsarbetare har skett p& grund
av omrakningen av arsarbetare inom forvaltningen,
det resulterade i en 6kning med en (1) arsarbetare.
Inga dévriga betydande forandringar har skett i perso-
nalplaneringen eller antalet &rsarbetare inom verk-
samhetsomradets avdelningar.



Under 2025 forvantas tva personer ga i pension, for
tillfallet finns det ett behov for rekrytering av tva
arsarbetare vid den tiden.

Ungdom

Forvaltningen har under &ren 2022-2023 drivit pro-
jektet "Dotorp - en socialt hallbar och attraktiv plats
for Falkopings invanare att trivas och vara aktiva
pa". Projektet avslutas i december ar 2023, samtidigt
ser forvaltningen att det fortsatta frimjande och fore-
byggande arbetet &r av vikt att fortsatta att bedriva. |
kommunens flerarsplan for perioden 2023-2025 er-
holl namnden ett tillskott p& 1,5 miljoner kronor. In-
for budgetaret 2024 tilldelades verksamhetsomradet
Ungdom medel fran detta tillskott vilket har mojlig-
gjort en utdkning av verksamhetens personalgrupp.

Stabsenheten

Antalet arsarbetare vid stabsenheten har minskat till

halften som en konsekvens av personalens omplace-
ring inom forvaltningens organisation. Stabsenheten
bestar nu av forvaltningschef, verksamhetschefer, en
namndsekreterare samt en ekonomiassistent pa del-

tid, motsvarande 50% av en heltidstjanst.

Kompetensforsorjning (ARUBA)

En del av forvaltningens verksamhet och tjanster in-
nefattar specifika roller och yrken. Det kan vara ut-
manande att sékerstélla att ratt kompetens finns till-
ganglig for varje tjanst nar behovet uppstar. Utma-
ningar kréver att forvaltningen inte bara ser till att
den befintliga personalen har den nddvéndiga kom-
petensen. Utan ocksa att forvaltningen aktivt siker-
staller kompetensforsorjningen for att behélla den
nuvarande personalen samt utvarderar vilken kom-
petens som behdvs vid en ny potentiell rekrytering.
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Ekonomiska forutsattningar

Ekonomiska forutsattningar (tkr) Bu;lc?ze:; Bu2d gzei : (;gg ; c;;g

Volymer & verksamhetsforandring
Kostnader kopplat till nya lokaler
Omstallning

Politisk justering

Ev. riktade bidrag/intékter (netto)

Generell intékt/kostnadstackning
(inkl personal och vhtk 6p)

-1 550 -800
850 900 900
-3 000 -1 500 -1 800

Ekonomiska resurser for ar 2024-2026

baserat pa budgetforutsattningar
Kultur-och fritidsndmnden har tilldelats en bud-
getram om 89,2 miljoner kronor for verksamhetsa-
ret 2024. Den tilldelade budgetramen har justerats
med 6kade kostnader kopplat till nya lokaler, om-
stéliningshanteringen samt medel tilldelat for gene-
rell kostnadsokning.

Omstéllning

Enligt beslut om omstéllningskrav paverkas namn-
dens nettobudgetram med minskade medel om 0,85
miljoner kronor, vilket motsvarar en (1) procent pa
foregdende ar (2023) nettobudgetram.

For de kommande aren &r omstallningskravet for
namnden for ar 2025 och 2026 pa 0,9 miljoner kro-
nor (1 procent) vardera.

Kostnader kopplat till nya lokaler

Kostnader kopplat till lokaler for aret 2024 avser
kompensation kopplat till ombyggnationen av ishal-
len som forvéantas vara klar under varen 2024.

Volymer & Verksamhetsforandring

Namndens budgetram har minskat med 250 000 kr
avseende central finansiering av kommunens nya
ekonomisystem, Unit4 ERP, samt uppféljningssy-
stemet Hypergene. Samtliga n&mnder genomfor en
budgetvaxling till kommunstyrelsen fér denna
finansiering.

Generell intakt/kostnadsupptackning

I samband med 6kade personalomkostnader, inflat-
ion och hogre elkostnader har Kultur- och fritids-
namnden kompenserats med en justering av kostna-
der baserat pa SKRs berdknade prisoknings-index
for kommunalverksamhet (PKV). Inom detta inklu-
derat forvaltningens dkade personalomkostnader.
Den generella kostnadstéckningen avser motsva-
rande lénekostnader om 2,5 miljoner kr och en in-
flationspaverkan om 0,5 miljoner kr.

Ekonomiska risker och osakerheter i

budgetunderlaget

Infor budget-och verksamhetsaret 2024 star forvalt-
ningen infor ekonomiska utmaningar. | samband
med den beslutade flerarsplanen tilldelades inte
namnden en utékad budgetram for full drift av
Madssebergsbacken. Forvaltningen avser dock att
Mdossebergsbacken kommande sésong ska bedrivas
i full drift. Inom forvaltningen pagér det for nirva-
rande ett gemensamt arbete for att hantera mojliga
underskott och for att utvérdera potentiella atgarder
for att minska och tdcka det ekonomiska underskot-
tet som forvaltningen forutspar.
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Resultatbudget

Budget Budget Plan Plan
Resultatbudget (tkr) 2023 2024 2025 2026

Intakter 18 105 17 964 17 964 17 964
Personalkostnader -48 915 -49 794 -50 693 -51 850
Owviga kostnader 0 -52 007 543717 -54 872 -54 615
Avskrivningar/Finansiella kostnader -2933" 2999 2999 -2 999

Summa resultatbudget -85 750 -89 200 -90 600 -91 500

Kultur-och fritidsndmnden har tilldelats en bud-
getram om 89,2 miljoner kronor for verksamhetsaret
2024,

Intakter

I november 2023 beslutade kommunfullméktige om
nya avgifter och taxor for kultur- och fritidsndmn-
den, dessa trader i kraft fran och med den 1 januari
2024. De nyligen faststéllda taxorna och avgifterna
for ndmnden har lett till en justering av de budgete-
rade intdkterna. Denna justering innebér en 6kning
av den budgeterade intakten med cirka 425 000 kr,
fordelat mellan verksamhetsomradena Kultur och
Bad & Fritid.

Samtidigt har forvaltningen justerat ned intékterna
med 566 000 kr, framst pa grund av att forvaltningen
inte langre raknar med bidragsfinansiering for akti-
viteten Familjelérdag men &ven en mindre forvantad
bidragsintékt for de subventionerade anstéllningarna
inom Grona jobb.

Denna upprakning och nedrakning av de budgete-

rade intakterna innebér att infér ar 2024 har namn-
dens totala budgeterade intdkter minskat med 140

000 kr jamfort med tidigare ar.

Kostnader
De totalt budgeterade kostnaderna uppgar till 107,1

miljoner kronor. Kostnaderna fordelas framst mellan
personalkostnader (46%) och dvriga kostnader
(54%), vilket inkluderar utgifter for tjanster, verk-
samhetskostnader, lokaler och investeringar.

Férandringen i de budgeterade kostnaderna infor
2024 harror primart fran okade personalkostnader
och en expansion av driftkostnadsramen for ishallen.
En mer detaljerad redogdrelse for dessa justeringar
aterfinns inom namndens ekonomiska forutsatt-
ningar.
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Verksamhetsbudget

Verksamhetsbudget (tkr)

Netto

Verksamhetsomraden
Bad & Fritid -47 707
Kultur -17 810
Ungdom -6 621
Stabsenheten -13 612

11931
5983
50

2023 2025 2026

Netto Netto

-62 672 -50 741 -51 882 -52 394
-29 125 -23 142 -23 298 -23 531
-7 747 -7 697 -7 749 -7 826
-7 620 -7 620 -7 671 -7 748

Summa verksamhetsbudget -85 750 17 964 -107 164 -89 200 -90 600 -91 500

Kultur- och fritidsnd&mnden har tilldelats en bud-
getram pa 89,2 miljoner kronor for verksamhetsaret
2024.

Budgetramarna for alla verksamhetsomréaden inom
forvaltningen har hojts for att moéta de 6kade utgif-
terna for personalomkostnader. Parallellt har samt-
liga budgetramar reducerats for att adressera om-
stéliningskrav och eventuella underskott infor det
kommande aret 2024.

Under hosten 2023 har férdelningen av forvaltning-
ens budgetramar omstrukturerats enligt den nya or-
ganisationen. Det leder till en minskning av bud-
getramen for stabsenheten, da bade personal- och
verksamhetskostnader dverfordes till forvaltningens
tre verksamhetsomréaden; Bad & Fritid, Kultur samt
Ungdom.

Bad & Fritid

| verksamhetsomradet omfattas en tilldelad bud-
getram pa cirka 50,7 miljoner kronor. Det innefattar
intakter samt verksamhet- och personalkostnader
for badanlaggningar, idrottsanlaggningar, grona
jobb, djurparken, féreningsbidrag och vinterverk-
samheten p& Mdsseberg inklusive skidanlaggningen
Mdossebergsbacken.

Effekten av de nya antagna taxorna och avgifterna
for namnden har resulterat i en 6kad budgeterad in-
takt pa cirka 320 000 kronor for verksamhetsomra-
det.

Verksamhetsomradet har aven minskat de forvan-
tade bidragsintakterna for de subventionerade an-
stallningarna inom Grona jobb med 315 000 kr.
Detta beror pa att verksamheten inte kan upprétt-
halla de planerade fem subventionerade anstallning-
arna enligt den tilldelade budgetramen. Verksam-
heten planerar dérfor nu for att ha tre subvention-
erade anstallningar for att hélla sig inom budget.
Det innebér att den minskade personalstyrkan leder
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till lagre personalkostnader men det medfér ocksa
minskade forvantade bidragsintakter.

Kultur

Inom verksamhetsomradet ingar tilldelat budgetme-
del for biblioteksanldggningar, Ekehagens Forn-

tidsby, Falbygdens Museum samt lov-, inkludering-
och kulturaktiviteter. Verksamhetsomradets budget
ar 23,1 miljoner kronor och har bland annat utokats
med budgeten for lov-, inkludering- och kulturakti-
viteter som tidigare aterfanns hos Stabsenheten.

Kulturarvsavdelningen 6kade de budgeterade intak-
terna med 90 000 kr pa grund av de nya antagna
taxorna och avgifter for ndmnden. Samtidigt mins-
kade verksamhetsomradets budgeterade intakter
med 230 000 kr da bidragsfinansiering for Familje-
I6rdag inte langre forvantas.

Ungdom

Verksamhetsomradet Ungdom tilldelas en bud-
getram pa 7,7 miljoner kronor, framst for personal-
omkostnader. Vid flerarsplanen for 2023-2025 till-
delades forvaltningen en 6kad budgetram pa 1,5
miljoner kronor. Infér 2024 beslutade forvaltning-
ens ledningsgrupp att en del av dessa medel ska an-
vandas for att utoka verksamhetens personalgrupp
inom verksamhetsomradet Ungdom. Syftet ar att
fortsatta trygghetsarbetet p& Dotorp och i hela kom-
munen som tidigare bedrivits i projektform och er-
héllit finansiering fran strategiska utvecklingsme-
del.

Stabsenheten

Stabsenheten har en budgetram pé 7,6 miljoner kro-
nor och tacker framst personalomkostnader for
overgripande roller inom forvaltningen sdsom for-
valtningschef, verksamhetschefer, ndmndsekrete-



rare och ekonomiassistent. Likval innefattas budge-
ten medel for arvoden och sammantradeskostnader
for namnden.

Inom enheten aterfinns forvaltningens reservbudget
pé 0,05% av namndens hela budgetram. Forvalt-
ningens reservbudget ar en gemensam ekonomisk
reserv for att tdcka oférutsedda utgifter (och behov)
som verksamheterna inte har budgeterat for infor ett
nytt verksamhet- och budgetar.
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Investeringsbudget

Investeringsbudget (tkr) Budget 2023 Budget 2024 Plan 2025 Plan 2026

Anléggning & Mosseberg
Forvaltningsinvesteringar

-900 -900 -900
-700 -700 -700

Summa investeringsbudget -1 600 -1 600 -1 600 -1 600

Kultur- och fritidsnamnden disponerar en arlig inve-
steringsbudget pa 1,6 miljoner kronor.

Mellan &ren 2021 och 2023 var fordelningen av in-
vesteringsbudgeten konsekvent med fyra huvudkate-
gorier: idrottshallar, Mdsseberg, kultur och fritid
samt konstinkdp.

For att effektivisera hanteringen av ndmndens inve-
steringsbudget beslutade férvaltningen under hésten
ar 2023 att infora en ny fordelningsmodell och eta-
blera en ny rutin med forvaltningsperspektiv for in-
vesteringsbudgeten. Fran och med ar 2024 har for-
valtningen beslutat att investeringsbudgeten ska for-
delas mellan Forvaltningsinvesteringar samt An-
laggningar & Mosseberg.

Infor det nya budget- och verksamhetsaret kommer
forvaltningens ledningsgrupp att diskutera investe-
ringsbehoven och koordinera beslut om vilka inve-
steringar som ska genomfdras. Infér 2024 har for-
valtningens ledningsgrupp beslutat att prioritera far-
digstallandet av jarnaldershuset belaget hos Ekeha-
gens Forntidshy.
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Anléaggning & Mdosseberg

Kategorin avser investeringar och inventarieinkop
enligt foljande:

Anléggning
Inventarieinkdp for badanlaggningar och idrottsan-
l&ggningar.
Maosseberg

Investeringar som ingar i friluftsomradet Mosseberg,
djurpark, Mdssebergsbacken.

Forvaltningsinvesteringar

Forvaltningsinvestering ar forvaltningens gemen-
samma budget for investeringar och inventariein-
kdp. Avser investeringar och inkdp av inventarier
inom forvaltningens samtliga verksamhetsomraden.
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